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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE ANTREPRENORIALA
A UNIVERSITATII “DUNAREA DE JOS” DIN GALATI

1. Introducere si context

In prezent, procesul de globalizare si internationalizare modifica rolurile principalilor
agenti ai schimbarilor sociale si economice in societatea contemporana, bazata pe
cunoastere. Deoarece o proportie semnificativa a cunostintelor este generata in mediul
academic al universitatilor, aceste institutii sunt considerate a juca un rol crucial in
stimularea dezvoltarii regionale, economice si sociale prin valorificarea rezultatelor
cercetarii. Ca urmare, universitatea antreprenoriala integreaza dezvoltarea economica ca
functie suplimentara celei didactice si de cercetare. In aceste conditii insuflarea spiritului
antreprenorial Tn cultura institutionala universitara este una din prioritatile strategice ale
Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati.

Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati se doreste a fi o universitate
antreprenoriala, o institutie de Tnvatamant superior care isi pune in centrul misiunii Si
activitatilor dezvoltarea antreprenoriatului, inovatiei si transferului tehnologic. Acest
concept reprezinta o abordare educationala si institutionala care incurajeaza atat studentii,
cadrele didactice, cat si comunitatea in ansamblu sa adopte mentalitatea antreprenoriala
si sa valorifice oportunitatile de dezvoltare si schimbare.

Motivele pentru care Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galati, prin SAS — UDJG,
dezvoltd prezenta strategie antreprenorialda au ca scop imbunatatirea impactului sau
asupra societatii si a comunitatii academice si vizeaza:

e Promovarea inovérii si cercetarii aplicate: Dezvoltarea unei strategii
antreprenoriale poate stimula transferul tehnologic si aplicarea practica a cercetarii
efectuate in cadrul universitatii. Aceasta poate duce la dezvoltarea de produse si
servicii noi cu beneficii pentru industrie si societate;

o Cresterea interactiunii cu mediul de afaceri: O strategie antreprenoriald poate
facilita colaborarile si parteneriatele dintre universitate si industrie. Aceasta poate
aduce beneficii reciproce prin schimbul de cunostinte, tehnologie si resurse;

e Dezvoltarea competentelor antreprenoriale ale studentilor: UDJG doreste sa ofere
studentilor oportunitati de a dezvolta abilitati antreprenoriale, precum géandirea
inovatoare, gestionarea riscurilor si spiritul intreprinzator. Aceste competente pot fi
valoroase in orice cariera;
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e Generarea de venituri suplimentare: infiintarea de start-up-uri, incubatoare de
afaceri sau dezvoltarea de produse si servicii comerciale poate aduce venituri
suplimentare universitatii, care pot fi folosite pentru sprijinirea activitatilor
academice si de cercetare;

e Contributia la dezvoltarea regionald: O universitate puternic implicatda in
dezvoltarea antreprenoriala poate juca un rol semnificativ in crearea de locuri de
munca, cresterea economica si dezvoltarea sustenabila a regiunii de Sud — Est a
Romaniei;

o Imbunététirea reputatiei si a pozitiondrii: Universitatea poate dobandi o imagine
pozitivad prin implicarea activa in inovare si antreprenoriat. Aceasta poate atrage
studenti talentati, cercetatori si parteneri din industrie;

e Valorificarea rezultatelor cercetarii. O strategie antreprenoriala poate facilita
transformarea descoperirilor si a rezultatelor cercetarii in produse si servicii
tangibile, cu impact in lumea reala;

e Raéspuns la cerintele pietei si ale societatii: Dezvoltarea antreprenoriala poate
permite universitatii sa fie mai receptiva la nevoile si cerintele pietei, precum si la
provocarile sociale si economice ale societatii;

e Surséd de leadership si inovatie: UDJG poate fi recunoscuta ca lider in inovatie si
dezvoltare antreprenoriala, contribuind la solutionarea problemelor regionale prin
intermediul initiativelor sale;

e Concurenta si adaptarea la schimbare: UDJG se afla intr-un mediu competitiv, iar
dezvoltarea antreprenoriala poate fi o modalitate de a se adapta la schimbarile
rapide din domeniul educatiei si cercetarii.

Antreprenoriatul, Tn prezent, la nivel national, poate fi considerat cu adevarat o
provocare, 0 sinergie comuna intre activ, comportament inovator si risc in toate formele
sale, rezultdnd schimbari in mediul socio-economic, in special in valori pentru indivizi si
societate. Riscurile majore, cum ar fi pierderea de capital investit, daunele personale si
familiale, implicarea si responsabilitatea deplind pot fi dublate de satisfactii personale,
independentd, siguranta in munca, sansa castigurilor nelimitate, putere si influenta.

Importanta start-up-urilor in orice economie nu poate fi negata: acestea creeaza
locuri de munca si generaza crestere economica si afaceri durabile care duc la progres in
toate formele. Intreprinzéatorii reprezintd motorul oricarei economii de piata, fiind principalii
creatori de substanta economica si promotori ai schimbairii.

Astfel, la nivelul UE, microintreprinderile si intreprinderile mici si mijlocii (IMM-urile)
reprezinta 99 % din totalul intreprinderilor. Acestea asigura doua treimi din locurile de
munca din sectorul privat (aproximativ 100 de milioane de angajati) si contribuie cu mai

mult de jumatate din valoarea adaugata totala creata de intreprinderile din UE. IMM-urile
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constituie o sursa esentiala de spirit antreprenorial si inovare, esentiale pentru
competitivitatea intreprinderilor din UE.

In Romania, in 2021, microintreprinderile si IMM-uri reprezintau 99,7% din totalul
intreprinderilor, au generat 47,1% din cifra de afaceri si 66% din profit.

Microintreprinderi Microintreprinderi

790.181 g
12,7%

intreprinderi mici intreprinderi mici

l 49.386 =—p 334 mid. lei

(16,1%)
intreprinderi mijlocii intreprinderi mijlocii
CINE |8.778 —
CATADUCE - I
IN BUSINESS Intreprinderi mari intreprinderi mari

Cate companii sunt in Romania
in functie de marimea lor si cat 2'(126 1.092 mid. 1ei (52,5%)

genereaza din cifra de afaceri

totala. CIFRA DE AFACERI TOTALA
SURSA: Registrul Comertului

Figura 1. Numarul companiilor din Romania si marimea cifrei de afaceri generata

Conform Cartei Albe a IMM-urilor din Romania, realizatd si publicatd de Consiliul
National al intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania, in 2022, la nivel national,
mai mult de 64% dintre angajatii din mediul privat lucrau in IMM-uri, aproximativ
2,57 milioane, pe cand companiile mari au avut 1,42 milioane. Desi numarul de angajati
din aceste companii a scazut in 2022 fata de anul 2021, ele continua sa fie cel mai mare

angajator al economiei locale.
La nivel regional, distributia IMM-urilor pe regiunile de dezvoltare ale Romaniei, se

prezinta astfel:

m Nord Est

Sud Est

11.73% [phaad

Sud Vest

m Vest

= Nord Vest

m Centru

9.38% 3437 m Bucuresti-

lifov
Figura 2. Distributia IMM-urilor pe regiunile de dezvoltare din Roménia
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Avand in vedere pregatirea profesionald, se observa ca inginerii (34,42%) si
economistii (30,40%) detin cele mai mari ponderi in structura intreprinzatorilor, devanséand
cu mult proportiile tehnicienilor, juristilor, profesorilor, informaticienilor etc.

mEconomist

30.40%

Informatician
Inginer

Jurist

\ = Muncitor
lificat
-69% | | :?c:f:ecsaor
= 1.93%
E Tehnician

34.42% mARSS

Figura 3. Structura intreprinzatorilor in functie de pregatirea profesionala

Din punct de vedere al studiilor realizate, cei mai multi intreprinzatori au pregatire
superioara (82,55%), iar in randul acestora 12,39% au absolvit masteratul, 10,46% au
urmat diverse forme de invatdmant postuniversitar si 1,52% au finalizat doctoratul.
Aceasta situatie denota un grad ridicat de intelectualizare a intreprinzatorilor, ceea ce
reprezintd o premisa favorabild pentru amplificarea performantelor IMM-urilor in perioada
urmatoare si pentru trecerea la economia bazata pe cunostinte.

N

m Elementare

= Medii(liceu)

Universitare

Figura 4. Structura intreprinzatorilor in functie de studii

Analiza oportunitati in afaceri ale IMM-urilor pentru anul 2022 (fig.5), reliefeaza ca
obtinerea unui grant din fonduri ale UE si ale Roméniei a fost indicatd ca principala

opertunitate de afaceri (in 51,37% dintre IMM-uri).
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Obtinerea unui grant din fonduri ale UE si o
ale Romaniei §1.37%
Cresterea cererii pe piata interna 40.71%

Penetrarea pe noi piete NI 38.78%

Realizarea unui parteneriat de afaceri 37.36%
Asimilarea de noi produse 36.35%
Folosirea de noi tehnologii 35.84%

Sporirea exporturilor N 35.13%
Digitalizarca NN 34.31%

Figura 5. Frecventa oportunitatilor de afaceri accesibile IMM-urilor din Roméania

Regiunea Sud-Est, este a doua regiune a tarii, ca marime, compusa din urmatoarele
judete: Braila, Buzau, Constanta, Galati, Tulcea, Vrancea.

Conform INS, populatia rezidenta a regiunii, in 2022, a fost de 2,36 milioane
persoane. Populatia ocupata civila a fost de 837,4 mii persoane, reprezentand 57,3% din
resursele de munca ale regiunii. Rata somajului a nregistrat la data de 31 martie 2023 a
fost de 4%, fiind inregistrati 35 mii someri. Conform datelor statistice ale ANOFM, la finele
lunii martie 2023, cei mai importanti angajatori din regiune, dupa numarul de salariati, sunt:
SC Liberty Galati SA, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Constanta, SC Vard Tulcea SA,
Arabesque SRL - Galati, Damen Shipyards Mangalia, SC Aaylex One SRL - Buzau,
Universitatea Dunarea de Jos, Vrancart SA, Clinica Sante SRL - Buzau, Polaris Holding
SRL - Constanta.

In acest context, Guvernul Romaniei plaseaza intreprinderile active in centrul politicii
sale economice de dezvoltare sustenabila a tarii, adopta o serie de masuri strategice,
aloca resurse publice importante si intreprinde, prin institutiile abilitate, actiuni coerente,
sistematice si coordonate in vederea:

e incurajarii spiritului antreprenorial si a infiintarii de noi intreprinderi economice;

e stimularii afacerilor mici si mijlocii, curente si de perspectiva previzibila, in sensul

cresterii competitivitatii acestora pe plan intern gi international.

Pentru dezvoltarea antreprenoriatului la nivelul universitatii, prezinta importanta si
Strategia Guvernului Romaniei in domeniul IMM-urilor, pentru urmatorii ani, care vizeaza:

e sprijinirea cresterii extensive si intensive a sectorului IMM, cu accent pe sporirea

numarului de IMM-uri active la nivel local si pe piete externe de interes;

e cresterea densitatii IMM-urilor, Tn special in zonele unde aceasta se situeaza sub

media europeana, in vederea diminuarii disparitatilor regionale actuale.
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Nevoia de antreprenoriat in cadrul Universitati ,Dunarea de Jos” din Galati este
sustinuta atat factori din contextul economic cét si social si de cercetare.

Explozia sectorului start-up-urilor a devenit un element cheie al expansiunii
economice actuale. Prin intermediul start-up-urilor si al noilor afaceri care iau nastere, se
creeaza noi oportunitati de angajare. Aceste initiative nu numai ca contribuie la reducerea
somajului, dar sustin si cresterea prosperitatii economice. Astfel, UDJG prin furnizarea
suportului necesar pentru dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale devine un element de
echilibru Tn peisajul economic regional, transformand ideile in oportunitati concrete de
angajare si dezvoltare.

Tinerii de astazi sunt tot mai atrasi de ideea de a-si crea propriile afaceri si de a-si
urma pasiunile. Afacerile sociale si dezvoltarea durabila devin tot mai importante, iar
antreprenorii pot aduce o serie de solutii inovatoare. UDJG poate juca un rol important in
pregatirea viitorilor lideri, dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale in cadrul universitatii si
incurajarea studentiilor sa-si dezvolte afaceri.

UDJG este un centru important de cercetare si dezvoltare, ofera acces la facilitati de
cercetare si tehnologii de avangarda, care pot sustine dezvoltarea de produse si servicii
inovatoare. Antreprenoriatul in cadrul universitatii poate facilita transferul de cunostinte si
tehnologii din mediul academic in sfera comerciala.

in ansamblu, contextul economic, social si de cercetare creeaza oportunitati
semnificative pentru dezvoltarea antreprenoriatului in cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos”
din Galati.

2. Viziune, misiune si valori

Dezvoltarea antreprenoriala in cadrul unei Universitatii ,Dunarea de Jos” se refera la
crearea si promovarea unui mediu in care studentii, cadrele didactice si cercetatorii sunt
incurajati sa isi dezvolte abilitatile si mentalitatea antreprenoriala, sa inoveze si sa
transforme ideile in actiuni practice, precum si sa contribuie la crearea de valoare
economica si sociala prin intermediul inovatiilor si afacerilor.

Aceasta implica mai mult decat simpla invatare a teoriei antreprenoriale; este despre
dezvoltarea unei mentalitati proactive, a abilitatilor practice si a cunostintelor necesare
pentru a identifica oportunitati, a Tintelege nevoile pietei, crearea unei culturi
antreprenoriale puternice, dezvoltarea unui ecosistem inovator si stimularea crearii de
startup-uri studentesti si proiecte de cercetare aplicata pentru a dezvolta solutii inovatoare
si a le aduce la viata,

Cultivarea unei culturi antreprenoriale Tn cadrul Universitatii ,Dunarea de Jos”
implica crearea unui mediu propice in care inovatia, asumarea riscurilor, gandirea creativa
si dezvoltarea afacerilor sunt incurajate si sustinute. Astfel, incurajam studentii si memobrii
universitatii sd exploreze idei si sa incerce noi abordari fara teama de esec, asumarea
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riscurilor fiind o parte importanta a antreprenoriatului. De asemenea, incurajam
parteneriatele cu companii si organizatii din industrie pentru stagii, proiecte de cercetare
aplicata si colaborari care sa ofere studentilor perspective reale asupra lumii afacerilor.

Misiunea Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati, pe langa cea didactica si de
cercetare, este de a transfera competente de antreprenoriat (prin introducerea in planurile
de invatamant, la toate specializarile universitatii, de discipline prin care sa se coreleze
cercetarea gtiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic, prin creatie
antreprenoriala individuala si colectiva) si de a cultiva un ecosistem antreprenorial vibrant
si inovator, pentru a inspira si sprijini studentii, profesorii si cercetatorii in dezvoltarea
ideilor inovatoare in solutii reale, cu impact pozitiv asupra societatii. Incurajam
creativitatea, colaborarea si curajul de a explora noi orizonturi, transforméand cunoasterea
in actiune si contribuind la dezvoltarea durabild a comunitatii noastre globale.

Valorile pe care le promovam sunt:

a. Inovatie: Suntem dedicati explorarii continue a ideilor inovatoare si adoptarii unui
spirit curajos de a depasi limitele conventionale. Cautam sa dezvoltam solutii
creative si tehnologii noi care sa raspunda provocarilor actuale si viitoare.

b. Colaborare: Credem 1in puterea sinergiei si a colaborarii interdisciplinare.
Promovam parteneriatele dintre studenti, profesori, cercetatori, industrie si
comunitate, pentru a crea ecosisteme de inovare diversificate si dinamice.

c. Calitate: Urmarim excelenta in toate etapele procesului nostru antreprenorial.
Sprijinim dezvoltarea bazata pe cercetare si pe bune practici, pentru a asigura ca
ideile noastre se transforma in produse si servicii de inalta calitate.

d. Impact: Ne concentram pe generarea de solutii cu impact real si durabil asupra
problemelor sociale, economice si de mediu. Cautam sa contribuim la dezvoltarea
comunitatilor noastre si la cresterea bunastarii globale;

e. Educatie: Incurajam invatarea experientiald si  dezvoltarea  abilitatilor
antreprenoriale. Oferim resurse, formare si mentorat pentru a ajuta studentii si
membrii facultatii sa isi dezvolte competentele antreprenoriale;

f. Etica: Respectam standardele etice si promovam transparenta, integritatea si
responsabilitatea Tn toate actiunile noastre. Ne straduim sa construim relatii bazate
pe incredere si respect reciproc.

3. Obiective strategice
Scopul principal al Planului strategic de dezvoltare antreprenoriald in cadrul unei
Universitati ,Dunarea de Jos” din Galati este sa promoveze si sa sprijine cultura
antreprenoriald in randul studentilor, profesorilor si personalului universitar, pentru a
stimula inovarea, transferul tehnologic si dezvoltarea economica. Acest plan strategic
urmareste sa creeze un mediu in care membrii comunitatii universitare studenti, absolventi
7
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si cadre didactice, pot dezvolta abilitati antreprenoriale, pot transforma rezultatele
cercetarii in produse si servicii cu impact comercial si pot contribui la dezvoltarea
economica a regiunii de Sud — Est in care universitatea isi desfasoara activitatea sau a
tarii.

Obiectivele specifice ale planului strategic de dezvoltare antreprenoriala in cadrul
Universitatii ,Dunarea de Jos” din Galati sunt:

1. Promovarea spiritului antreprenorial. incurajarea gandirii inovatoare si a atitudinii
proactive in randul studentilor si personalului UDJG prin programe de educatie si
formare in domeniul antreprenoriatului;

2. Sprijinirea startup-urilor si a spin-off-urilor universitare. Oferirea de resurse,
mentorat si facilitdti pentru a sustine dezvoltarea si lansarea de noi afaceri
infiintate de membrii comunitatii universitare pe baza cercetarii sau inovatiei
proprii;

3. Transferul tehnologic. Identificarea tehnologiilor si a rezultatelor cercetarii cu
potential comercial si facilitarea colaborarilor intre UDJG si industrie pentru a
transforma aceste rezultate in produse si servicii;

4. Colaborare cu industria. Stabilirea de parteneriate si colaborari cu companii din
diverse domenii pentru a facilita schimbul de cunostinte, experienta si resurse, in
beneficiul ambelor parti;

5. Cresterea ecosistemului antreprenorial. Contributia la dezvoltarea unei comunitati
antreprenoriale mai mari in jurul UDJG, prin organizarea de evenimente,
conferinte si competitii legate de antreprenoriat;

6. Sustinerea dezvoltarii locale si regionale. Utilizarea resurselor UDJG pentru a
sprijini dezvoltarea economica a regiunii in care aceasta isi desfasoara activitatea,
prin generarea de locuri de munca, inovare si crestere a industriei locale;

7. Monitorizarea si evaluarea performantei. Stabilirea unor indicatori si mecanisme
de urmarire a progresului in implementarea planului strategic, astfel incat sa se
poata ajusta strategia in functie de rezultatele obtinute.

Obiectivele strategice au rolul de a promova Universitatea “Dunarea de Jos” din
Galati drept un important mediator local, regional, national si international al dialogului
dintre tineri si mediul economic si asigura suportul necesar consolidarii imaginii
universitatii ca institutie de invatamant superior cu angajament antreprenorial.

4. Analiza SWOT

Analiza SWOT a capacitatii de dezvoltarea antreprenoriald in cadrul Universitatii
“‘Dunarea de Jos” din Galati:
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Puncte forte

Existenta expertilor din diverse domenii care pot furniza cunostinte si indrumare
antreprenorilor in devenire.

Infrastructura si facilitdtile necesare: spatii de lucru, laboratoare si tehnologii de
ultima ora, care pot sprijini dezvoltarea prototipurilor si a produselor.

Universitatea dispune de o vasta retea de fosti absolventi, parteneri de afaceri si
profesionisti care pot fi implicati in proiecte antreprenoriale.

Sunt oferite burse sau finantare pentru studentii si absolventii care doresc sa-si
dezvolte propriile afaceri.

Existenta unui program dedicat SAS-UDJG.

Toate programele de studii contin un numar semnificativ de discipline care pot forma
abilitati antreprenoriale.

Toate programele includ ore de practica de domeniu, practica de specialitate
practica pentru elaborarea a proiectului de diploma, practica desfasurandu-se, dupa
caz, la agentii economici, in statiile pilot sau atelierele facultatilor sau combinat.
Pregatirea studentilor pentru a desfasura activitati economice la nivel global este
sustinuta atat prin programe de invatamant desfasurate in limba engleza.

Puncte slabe

Procese birocratice care pot impiedica implementarea rapida a initiativelor
antreprenoriale.

Facultatile si personalul universitar pot sd nu aiba suficientd experientd in
antreprenoriat pentru a furniza indrumare de calitate.

Resurse financiare limitate pentru a investi in proiecte antreprenoriale sau pentru a
oferi sprijin financiar studentilor.

Existenta unui program antreprenorial poate veni la pachet cu riscul ca unele
proiecte sa nu reuseasca.

Majoritatea programelor de invatamant par sa dezvolte cu preponderenta
competente legate de insusirea de cunostinte de specialitate.

Nu toate disciplinele isi regasesc competentele profesionale sau transversale pe
care le formeaza declarate in lista de competente, chiar daca in realitate le
formeaza.

Discipline care sunt dedicate antreprenoriatului sau doar formeaza competente de
antreprenor apar in programele de invatamant ca discipline facultative sau optionale
si nu sunt urmate de studenti.

La categoria discipline optionale apar in paralel discipline care formeaza competente
diferite, ambele utile unui antreprenor.
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Oportunitati

Existenta unei comunitati academice poate crea un mediu propice pentru inovare si
dezvoltare de solutii noi.

Colaborarea cu companii locale sau regionale pentru a oferi studentilor experiente
practice si pentru a identifica nevoi de piata.

Dezvoltarea de programe de mentorat care s& conecteze studentii cu antreprenori
sau lideri de afaceri experimentati.

UGJD poate contribui la crearea unui mediu propice pentru dezvoltarea
antreprenoriatului in comunitatea locala, la dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial
Programele de invatamant existente pot fi revizuite astfel incat sa ofere o gama mai
mare de competente antreprenoriale.

Utilizarea potentialului uman al Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor in
predarea disciplinelor economice.

Posibilitatea modificarii continutului unor discipline astfel incat ele sa integreze
formarea unor competente tranversale necesare antreprenorilor de succes, dupa
modelul MIT.

La disciplinele, care formeaza competente antreprenoriale, orele de seminar sau de
lucrari practice pot fi inlocuite cu ore de proiect.

Capacitatea absolventilor de a initia si de a dezvolta afaceri, dobanditd in urma
absolvirii programelor de studii, poate constitui unul din aspectele pentru care se
poate face reclama programului respectiv.

Amenintari

Antreprenorii ar putea alege sa se dezvolte in afara universitatii, in medii de afaceri
private.

Daca UDJG nu poate asigura suficiente resurse financiare, initiativele antreprenoriale
ar putea fi subfinantate sau subapreciate.

Schimbarile in reglementarile sau politicile legate de antreprenoriat pot influenta
modul in care universitatea poate sustine dezvoltarea afacerilor.

Esecurile sau conflictele in proiectele antreprenoriale ar putea afecta reputatia
universitatii si atrage critici din partea publicului sau a mediului academic.

Ca urmare a evolutiei tehnologice rapide, UDJG ar putea lupta pentru a tine pasul cu
noile tehnologii si tendinte antreprenoriale emergente.

Lipsa unor cursuri integrate de antreprenoriat poate face ca oferta facultatilor din
UDJG sa fie considerata neinteresanta de cei preocupati sa-si dezvolte o afacere.
Existenta universitatilor din tara sau strainatate renumite ca ,fabrici de antreprenori”
poate constitui o concurenta reala pentru facultatile din UDJG.
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5. Strategii si actiuni

Planului strategic de dezvoltare antreprenoriala a Universitatii ,Dunarea de Jos” din
Galati are ca obiectiv principal promovarea si sprijinirea culturii antreprenoriale in randul
studentilor, profesorilor si personalului universitar iar ca obiective secundare: promovarea
spiritului antreprenorial, sprijinirea startups-urilor si a spin-off-urilor universitare, transferul
tehnologic, colaborarea cu companii din diverse domenii, dezvoltarea ecosistemului
antreprenorial, sustinerea dezvoltarii locale si regionale, monitorizarea si evaluarea
performantei implementarii planului strategic.

Pentru atingerea obiectivelor stabilite identificam urmatoarele strategii cheie si actiuni
pentru realizarea acestora:

OS1. Promovarea spiritului antreprenorial.

Promovarea spiritului antreprenorial inseamna fincurajarea si cultivarea unei
mentalitati si a unor abilitati antreprenoriale in randul indivizilor. Acest lucru implica
dezvoltarea unei atitudini pro-active, a gandirii critice, a inovatiei si a initiativei pentru a
aborda oportunitati si provocari intr-un mod creativ si eficient. Promovarea spiritului
antreprenorial nu se refera doar la dezvoltarea de afaceri in sens strict, ci si la dezvoltarea
de abilitati si trasaturi care sunt valoroase in diverse contexte, cum ar fi mediul de afaceri,
educatia, cercetarea, administratia publica sau chiar in viata personala.

Pentru atingerea acestui obiectiv UDJG poate adopta urmatoarele actiuni concrete:

a. Dezvoltarea programelor de educatie antreprenoriala:

« Identificarea nevoilor si intereselor studentilor si adaptarea curriculumului
pentru a include cursuri si module de educatie antreprenoriala.

o Colaborarea cu profesori si experti in domeniul antreprenoriatului pentru a
crea continut relevant si actualizat.

« Crearea de programe interdisciplinare care sa permita studentilor sa isi
dezvolte abilitati antreprenoriale in cadrul diferitelor domenii academice.

o Dezvoltarea de programe de educatie antreprenoriald pentru studenti si
cercetatori, pentru a-i pregati in vederea initierii si gestionarii afacerilor
proprii. Aceste curriculum-uri pot include cursuri despre planificarea
afacerilor, inovatie, marketing, finante si contabilitate si managementul
riscurilor.

e Instruirea cadrelor didactice pentru a fi capabile sa formeze si sa dezvolte
spiritul antreprenorial al studentilor, in cadrul disciplinelor pe care le predau,
chiar daca acestea nu sunt dedicate special acestui scop.

e Prezentarea programelor de invatamant intr-o maniera care sa reflecte
capacitatea lor de a forma si dezvolta spiritul antreprenorial, chiar daca nu
sunt dedicate special acestui scop.
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e Introducerea ca indicator al succesului educatiei antreprenoriale realizate de
facultatile cu specific ingineresc din UDJG a raportului dintre numarul de
absolventi ai unei facultati si cel al studentilor care devin antreprenori. Acest
raport este recunoscut ca indicator al succesului unui program antreprenorial
sau al educatiei antreprenoriale.

b. Organizarea de evenimente, conferinte $i seminarii:

« Planificarea si organizarea conferintelor si evenimentelor antreprenoriale
pentru a aduce in atentia studentilor modele de succes din lumea
antreprenoriatului;

« Invitarea antreprenorilor renumiti si a expertilor in inovatie pentru a sustine
prezentari si discutii;

o Crearea unei platforme online pentru a promova evenimentele si a permite
participantilor sa se inscrie si sa interactioneze inainte si dupa eveniment.

c. Facilitarea colaborarilor cu mediul de afaceri:

« Oferirea de stagii de practica si programe de mentorat pentru studenti;

« Organizarea de competitii de idei si startup-uri in colaborare cu mediul de
afaceri, oferind studentilor oportunitati de a-si dezvolta proiectele
antreprenoriale si de a primi feedback de la profesionisti.

d. Promovarea interna si externa a initiativelor:

» Utilizarea canalelor de comunicare interne ale universitatii pentru a informa
studentii si profesorii despre oportunitatile antreprenoriale si evenimentele
planificate;

« Utilizarea retelelor sociale si a site-ului universitatii pentru a face cunoscute
initiativele antreprenoriale catre publicul larg.

OS2. Sprijinirea startups-urilor si a spin-off-urilor universitare.
Sprijinirea startup-urilor si a spin-off-urilor universitare presupune acordarea de

resurse, consultanta si sprijin tehnic pentru studenti, cadre didactice si cercetatori care
doresc sa dezvolte si sa lanseze afaceri bazate pe inovatii sau tehnologii dezvoltate in
cadrul UDJG.

Startup-urile universitare sunt afaceri nou-infiintate create de studenti, cadre

didactice sau cercetatori ai UDJG. Ele se bazeaza adesea pe inovatii sau tehnologii
dezvoltate in cadrul mediului academic.

Spin-off-urile universitare sunt companii separate care se dezvolta in jurul unor

tehnologii, produse sau servicii dezvoltate initial in cadrul UDJG. Spin-off-urile sunt create
atunci cand cercetatorii sau cadrele didactice doresc sa valorifice rezultatele cercetarii lor
prin comercializarea acestor inovatii.
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Planul de implementare pentru strategia universitara de sprijinire a startup-urilor si a
spin-off-urilor universitare poate implica urmatoarele actiuni concrete:
a. Crearea Centrelor de incubatie si accelerare:

« lIdentificarea spatiilor adecvate pentru a gazdui centrele de incubatie si
accelerare;

» Echiparea acestor centre cu facilitati moderne, inclusiv spatii de lucru,
echipamente tehnologice si infrastructura IT;

» Recrutarea de mentori, experti in afaceri si tehnologii pentru a oferi suport si
consultanta antreprenorilor.

b. Instituirea Fondurilor de investitii i Granturilor:

« lIdentificarea surselor de finantare pentru fondurile de investitii si granturile
destinate startup-urilor si spin-off-urilor universitare;

« Stabilirea unui proces transparent si echitabil pentru selectarea beneficiarilor
de finantare;

o Crearea unui comitet de evaluare format din experti din domenii relevante
pentru a evalua proiectele propuse.

c. Colaborarea cu alte universitati si sectorul privat:

» Stabilirea parteneriatelor cu alte universitati din tara si strainatate pentru a
impartasi cunostinte si resurse in vederea dezvoltarii de inovatii;

« Incheierea de acorduri de colaborare cu companii din sectorul privat pentru a
facilita transferul de cunostinte si tehnologii catre piata;

« Organizarea de evenimente, conferinte si ateliere pentru a promova schimbul
de idei si pentru a aduce Tmpreuna studenti, cercetatori si profesionisti din
industrie.

d. Program de mentorat si consultanta:

e Dezvoltarea unui program de mentorat care sa asocieze antreprenorii
incepatori cu experti din industrie pentru a primi ghidare si sfaturi;

» Organizarea de sesiuni de consultanta si training in domenii cheie, cum ar fi
managementul afacerilor, strategii de marketing si dezvoltarea produselor,
etc.

OS3. Transferul tehnologic.

Transferul tehnologic la nivelul Universitatii “Dunarea de Jos” reprezinta procesul prin
care cunostintele, tehnologiile si rezultatele de cercetare dezvoltate in cadrul mediului
academic sunt aduse in sfera practica si aplicata, in colaborare cu industria, sectorul privat
sau alte organizatii interesate. Acest transfer poate include atat transferul de cunostinte
teoretice, cat si transferul de tehnologii si solutii practice dezvoltate in cadrul universitatii
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catre agentii economici sau organizatii care pot sa le puna in aplicare pentru a aduce
beneficii sociale si economice.

Pentru a implementa strategia universitara legata de transferul tehnologic, sunt
necesare urmatoarele actiuni concrete:

a. Analiza gi identificarea tehnologiilor cu potential comercial:

« Infiintarea unui grup de lucru format din reprezentanti ai UDJG si ai industriei
pentru a identifica domeniile in care exista tehnologii dezvoltate la
universitate cu potential comercial.

o Efectuarea de analize de piatd si studii de fezabilitate pentru a evalua
viabilitatea comerciala a tehnologiilor identificate.

b. Stabilirea parteneriatelor cu industria:

« ldentificarea companiilor din industrie care ar putea beneficia de tehnologiile
dezvoltate la universitate.

« Initierea discutii si negocieri pentru stabilirea de parteneriate in vederea
dezvoltarii si comercializarii tehnologiilor.

c. Dezvoltarea tehnologiilor:

« In cadrul centrelor de cercetare sau laboratoarelor din cadrul UDJG, alocarea
resurse pentru dezvoltarea si imbunatatirea tehnologiilor identificate.

o Colaborarea cu partenerii din industrie pentru a asigura ca tehnologiile
dezvoltate raspund nevoilor si cerintelor pietei.

d. Gestionarea proprietatii intelectuale:

o Implementarea de proceduri clare pentru identificarea, protejarea si
gestionarea proprietatii intelectuale rezultate din activitatile de cercetare si
dezvoltare.

» Protejarea proprietatii intelectuale si respectarea procedurilor stabilite de
catre cercetatorii si personalul universitar.

e. Licentierea tehnologiilor:

o Dezvoltarea politici si regulamente clare pentru procesul de licentiere a
tehnologiilor catre companii sau alte entitati interesate.

« Incheierea de acorduri de licentiere in conformitate cu interesele ambelor
parti, in termeni echitabili si avantajosi pentru universitate.

f. Promovarea si comunicarea:
« Organizarea evenimente, seminarii si conferinte pentru a prezenta tehnologiile
dezvoltate si potentialul lor comercial.
« Folosirea canalelor de comunicare eficiente pentru a promova succesele
transferului tehnologic si pentru a atrage interesul industriei si al investitorilor.

0OS4. Colaborarea cu companii din diverse domenii.
14
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Colaborarea Universitatii “Dunarea de Jos” cu companiile din diverse domenii se
refera la stabilirea si mentinerea unor legaturi de colaborare intre UDJG si organizatiile din
sectorul privat, in vederea schimbului de cunostinte, resurse si expertiza in diferite domenii
de interes comun. Aceasta colaborare poate lua diverse forme si poate aduce beneficii
semnificative atat pentru mediul academic, cat si pentru mediul de afaceri.

Implementarea strategiei universitare cu accent pe colaborarea cu companiile din
diverse domenii necesita un plan bine structurat si actiuni concrete. lata cateva actiuni pe
care le putem urmari pentru a realiza acest obiectiv:

a. Analiza si planificare:

Analiza detaliata a nevoilor si asteptarilor companiilor din diferite domenii in
ceea ce priveste colaborarea cu UDJG;

Stabilirea obiectivelor pentru colaborarea cu companiile, cum ar fi
dezvoltarea de solutii tehnologice, inovatie, formare a studentilor pentru
cerintele pietei etc.

b. Identificarea partenerilor potentiali:

Identificarea companiile din diferite domenii care ar putea beneficia de
colaborarea cu UDJG,;

Crearea unei baze de date cu potentiali parteneri si identificarea punctelor
comune de interes.

c. Crearea platformelor de networking:

Dezvoltarea de platforme virtuale sau evenimente fizice de networking unde
reprezentantii universitatii si cei ai companiilor pot interactiona si stabili
conexiunti;
Organizarea de conferinte, workshop-uri si seminarii pe teme relevante
pentru industrie, unde expertii din ambele medii pot discuta si impartasi
cunostinte.

d. Dezvoltarea parteneriatelor de cercetare si dezvoltare:

Identificarea proiecte de cercetare care ar putea fi abordate in colaborare cu
companiile;

Contactarea companiile pentru a explora interesul lor in a se implica in
proiecte de cercetare;

Stabilirea de acorduri formale de colaborare, inclusiv termeni si conditii,
contributii financiare, impartirea proprietatii intelectuale etc.

e. Facilitarea schimbului de cunostinte si resurse:

Organizarea de sesiuni periodice de brainstorming sau de schimb de
experienta intre cercetatorii UDJG si specialistii din companii.
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o Punerea la dispozitie resursele universitati, cum ar fi laboratoare,
echipamente sau expertiza, pentru a sprijini dezvoltarea proiectelor in
colaborare.

f. Promovarea rezultatelor:

o Publicarea si promovarea rezultatele colaborarilor de succes in presa, pe
site-ul universitatii si in alte medii relevante;

e Acest lucru poate atrage mai multe companii interesate in colaborare
poate consolida reputatia UDGJ ca un partener valoros in inovatie
dezvoltare.

OS5. Dezvoltarea ecosistemului antreprenorial universitar.
Dezvoltarea ecosistemului antreprenorial universitar se referd la crearea si

promovarea unui mediu propice in cadrul UDJG pentru a sprijini si Tncuraja activitatile
antreprenoriale ale studentilor, cercetatorilor si profesorilor. In cadrul acestuia un loc
aparte il ocupa Societatea Antreprenoriald Studenteascad (SAS). SAS reprezintd un
mecanism de sprijinire, dezvoltare si incurajare a spiritului antreprenorial in mediul
universitar, in special in randul studentilor si absolventilor de invatamant superior, in
vederea cresterii competitivitatii universitatilor din Romania.

Implementarea strategiei universitare pentru dezvoltarea ecosistemului antreprenorial

universitar poate implica urmatoarele actiuni concrete:

e Incorporarea antreprenoriatului in curriculum: UDGJ poate dezvolta cursuri in
cadrul tuturor programelor de finvatamant care sa invete studentii abilitatile
necesare pentru a-si dezvolta propriile afaceri. Aceste cursuri pot acoperi subiecte
precum planificarea afacerii, managementul resurselor, marketingul si finante-
contabilitate.

e Proiecte de tip hands-on: Integrarea proiectelor practice in curriculum poate
permite studentilor sa aplice cunostintele dobéandite in dezvoltarea reala a
afacerilor. Acest lucru poate implica colaborarea cu intreprinderi existente sau
crearea de prototipuri si produse inovatoare.

» Proiecte de cercetare aplicata: Cercetarile universitare pot fi directionate catre
solutionarea problemelor reale ale industriei, furnizdnd astfel studentilor si
cercetatorilor oportunitati de a dezvolta solutii inovatoare si de a colabora cu
companii.

OS6. Sustinerea dezvoltarii locale si regionale.

Acest obiectiv al Planului strategic de dezvoltare antreprenoriala face referire la
sustinerea de catre UDJG a dezvoltarii locale si regionale, se refera la rolul pe care
universitatea il pot juca in promovarea cresterii economice, sociale si culturale la nivel
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local si regional. Aceasta implica participarea activa a UDJG in initiative, proiecte si
colaborari care sa aduca beneficii comunitatii din jurul ei si sa contribuie la progresul
Regiunii de Sud — Est a Romaniei.

Implementarea strategiei universitare pentru sustinerea dezvoltarii locale si regionale
necesita actiuni concrete pe care universitatea le poate intreprinde pentru a atinge aceste
obiective, cum sunt:

a. Analiza nevoilor comunitatii locale gi regionale:

» Realizarea de cercetari si analize pentru a identifica nevoile specifice ale
comunitatii locale si regionale;

» Colaborarea cu experti si organizatii relevante pentru a obtine date precise
despre provocarile si oportunitatile din regiune.

b. Dezvoltarea de proiecte si initiative relevante:

o Crearea de proiecte de cercetare si dezvoltare care sa se adreseze direct
nevoilor identificate, cum ar fi proiecte de inovare tehnologica, cultura,
sanatate, sustenabilitate etc.

» Dezvoltarea de programe de invatare si formare personalizate care sa se
adapteaza la cerintele locului de munca si ale comunitatii locale;

» Implicarea studentilor in proiecte care sa le permita sa aplice cunostintele in
solutionarea problemelor locale.

c. Parteneriate cu organizatii locale gi autoritati:

o Colaborari cu autoritatile locale, ONG-uri, companii si alte organizatii
relevante pentru a dezvolta initiative commune;

o Organizarea de intalniri periodice sau evenimente pentru a discuta si
identifica oportunitati de cooperare.

d. Crearea de hub-uri de inovare si antreprenoriat:

o Dezvoltarea de spatii fizice si virtuale care sa incurajeze inovarea,
antreprenoriatul si colaborarea intre studenti, profesori si comunitatea locala;

o Furnizarea servicii de consultantd si mentorat pentru start-up-urile din
regiunea de Sud-Est a Romaniei.

e. Program de stagii si plasamente |locale; incurajarea studentilor sa participe la

stagii si plasamente in companii si organizatii din comunitatea locala si regionala.

f. Promovarea culturii si patrimoniului local:

« Implicarea in proiecte de conservare si promovare a patrimoniului cultural si
istoric al regiunii.

« Organizarea de expozitii, festivaluri sau activitati artistice care sa valorifice
traditiile locale.

g. Promovarea responsabilitatii sociale:
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e Integrarea conceptelor de responsabilitate sociala in programele
educationale si activitatile UDJG,;

« Implicarea studentilor in proiecte de voluntariat si actiuni de responsabilitate
sociala care sa contribuie la dezvoltarea comunitatii.

OS7. Monitorizarea si evaluarea performantei implementarii planului strategic.

Monitorizarea si evaluarea performantei implementarii Planului strategic de

dezvoltare antreprenoriala a UDJG vizeaza urmarirea si evaluearea modului in care
actiunile si initiativele din cadrul planului strategic sunt puse in practica si isi ating
obiectivele propuse. Acest obiectiv are ca scop asigurarea ca resursele, eforturile si
directia strategica sunt in concordanta cu rezultatele dorite si ca potentialul de dezvoltare
antreprenoriala al universitatii este exploatat la maximum.

Actiunile concrete pe care universitatea le poate intreprinde:

« Identificarea indicatorilor cheie care vor masura succesul fiecarui obiectiv
strategic. Acesti indicatori ar trebui sa fie masurabili, clar definiti si relevanti pentru
fiecare domeniu.

o Dezvoltarea unui sistem sau o platformd de monitorizare care sa permita
colectarea datelor relevante pentru fiecare indicator de performanta. Stabilirea
unui program regulat pentru colectarea, inregistrarea si analiza datelor, astfel incéat
sa putem urmari progresul in timp.

« Analiza datelor colectate pentru a evalua progresul in atingerea obiectivelor si
realizarea de rapoarte periodice care sa ofere o imagine clara a performantei
strategiei si a evolutiei indicatorilor de performanta.

« l|dentificarea eventualelor discrepanfe sau lacune in implementare si a
oportunitatilor de imbunatétire si ajustare a strategiei in functie de datele colectate.
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